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Зарубіжний досвід протидії корупції в економічній сфері

У статті проаналізовано досвід зарубіжних країн із запобігання корупції в 
економічній сфері. Доведено, що ефективна боротьба з корупцією – одна з най-
актуальніших проблем сучасності. Дослідження показало, що корупція в різних 
країнах набуває однакових форм і впливає на ті ж сфери незалежно від того, чи 
відбувається це в розвиненій країні, чи в країні, що розвивається. Захищеність на-
ціональних інтересів у сфері протидії корупції в економічній сфері визначається і 
забезпечується здатністю інститутів влади створювати механізми реалізації та 
захисту інтересів вітчизняної економіки. Визначено, що у сучасних умовах необхід-
но вдосконалення методики індикаторного аналізу корупції як фактора, що впливає 
на забезпечення економічної безпеки України, оцінки корупційних ризиків, ефектив-
ності внутрішніх систем її виявлення та профілактики в державних органах влади 
та управління в сучасних умовах.
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ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ПРОТИДІЇ КОРУПЦІЇ В ЕКОНОМІЧНІЙ СФЕРІ

Foreign Experience in Combating Corruption in the Economic Sphere

The article analyzes the experience of foreign countries in preventing corruption 
in the economic sphere. It is proven that effective anti-corruption efforts are among the 
most pressing challenges of modern times. The study shows that corruption in different 
countries takes similar forms and affects the same areas regardless of whether it occurs 
in a developed or a developing country. The protection of national interests in combating 
corruption in the economic sphere is determined and ensured by the ability of state 
institutions to create mechanisms for the implementation and protection of the interests 
of the national economy. It is established that under current conditions there is a need to 
improve the methodology of indicator-based analysis of corruption as a factor influencing 
the provision of Ukraine’s economic security, the assessment of corruption risks, as well 
as the effectiveness of internal systems for its detection and prevention within public 
authorities and administration.

Keywords: corruption; economic sphere; shadow economy; corruption prevention; 
anti-corruption legislation; combating corruption; foreign experience.

Постановка проблеми. Незважаючи на заходи, що вживаються держа-
вою, корупція залишається істотною проблемою для сучасної економіки Укра-
їни. Проблеми корупції в економічній сфері мають міжнародний характер. На-
разі ні в кого не викликає сумнівів, що це найнебезпечніше кримінальне явище, 
яке підточує основи економіки. З корупцією намагаються боротися з більшою 
чи меншою мірою наполегливості в провідних індустріальних країнах і най-
менш економічно розвинених державах і міжнародних організаціях, в органах 
законодавчої і виконавчої влади, в правоохоронних і військових структурах [1].

Після завершення економічної кризи 2008-2010 рр. та приєднання Укра-
їни до Світової організації торгівлі (СОТ) необхідність і можливості протидії 
корупції перейшли на якісно новий рівень. Криза виявила глибокі системні 
вразливості української економіки, багато з яких були прямо пов’язані з коруп-
цією та неефективним державним управлінням. 

Національний план протидії корупції на 2021-2025 роки передбачає ак-
тивізацію роботи органів державної влади щодо зниження економічної зацікав-
леності у вчиненні корупційних правопорушень.

Історія корупції нерозривно пов’язана з історією держави як форми вла-
ди та інституту управління. Корупція, на думку більшості вчених, є соціальним 
феноменом, широко поширеним у всьому світі, властивим як розвиненим, так і 
країнам, що розвиваються, незалежно від форми державного устрою [2].

Корупція (від лат. corrumpere – «розбещувати») – поняття, що позна-
чає використання посадовою особою своїх владних повноважень і довірених 
їй прав з метою особистої неправомірної вигоди, що суперечить встановленим 
правилам (законодавству).

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Досвід зарубіжних кра-
їн в боротьбі із запобігання корупції були предметом наукових досліджень 
Кротюк  О.М. [3], Наливайко Л.Р. [4], Марченко О.В [5], Собакарь А.О. [5], 
Швидкий Я.Ю. [6], та інших провідних науковців. Однак, низка аспектів дос-
віду зарубіжних країн в боротьбі із запобігання корупції, потребують додатко-
вого опрацювання.



НАУКОВИЙ ВІСНИК НАЦІОНАЛЬНОЇ АКАДЕМІЇ
СТАТИСТИКИ, ОБЛІКУ ТА АУДИТУ, 2025, №  3–422

Виклад основного матеріалу. Ефективна протидія економічній коруп-
ції є однією з найактуальніших проблем сучасності. Про це свідчить системне 
дослідженні корупції в Європі та за її межами. Вирішення даної проблеми не-
можливе без системного дослідження сутнісних ознак, проявів, детермінуючих 
факторів цього негативного суспільного явища.

Жодна країна не може вважати себе застрахованою від корупції. Так, у 
1994 р. Швейцарія, яка посідала 10-те місце у світі за індексом корумпованості 
влади, була вражена грандіозним скандалом навколо чиновника з кантону Цю-
рих – ревізора ресторанів і барів. Йому інкримінували хабарі на суму майже  
2 млн. доларів. Відразу після цього було розпочато розслідування проти п’я-
ти ревізорів-хабарників зі складу уряду Швейцарії, які надавали заступництво 
окремим фірмам при організації державних поставок. Потім вибухнули ще два 
скандали [7].

Велика Британія і США перші антикорупційні реформи провели в XIX 
столітті. Три аспекти процесу цих інституційних реформ можна виділити як 
основи їх успішного проведення.

По-перше, в обох країнах реформи проводилися в умовах політичних 
систем, для яких було характерно наявність двох збалансованих партій, що змі-
нювали одна одну при владі, кожна з яких поділяла вигоди реформ.

По-друге, політики-реформатори в обох країнах успішно мобілізували 
вагому підтримку створенню більш ефективної державної служби.

У випадку щодо України, показники більшості країн-кандидаток в  
Євросоюз показують тенденції до стагнації в боротьбі з корупцією. Так, за рік 
не змінилися показники Грузії (53 бали, 53 місце), Чорногорії (46 балів, 65 міс-
це), Туреччини (34 бали, 107 місце). На 1 бал зменшилися показники Сербії  
(35 балів, 105 місце). По 2 бали втратили Північна Македонія (40 балів,  
88 місце) та Боснія і Герцеговина (33 бали, 114 місце) [8].

А покращити свої показники вдалося лише двом країнам: на 1 бал ви-
росли позиції Молдові – 43 бали, 76 місце, і аж на 5 балів – показники Албанії  
(42 бали, 80 місце). Таким чином, лише Молдова і Албанія показали цього року 
прогрес, причому зростання Албанії – це найкраща динаміка з-поміж усіх кра-
їн-кандидаток до ЄС [8].

Рис.1. Індекс сприйняття корупції – 2024.
Джерело: складено автором за даними [8]
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У Сполучених Штатах було надано потужний імпульс проведенню ре-
форм у містах, коли рівень хабарництва підвищився з 10 до 30 відсотків вар-
тості контрактів. Підприємці були готові терпіти певний рівень корупції, але 
почали протестувати, коли рівень хабарництва різко зріс.

Нарешті, реформи набули стійкості, оскільки вони сприяли створенню 
сприятливої динаміки, в якій часткові зміни призвели до появи безлічі безу-
мовних прихильників боротьби з корупцією, що з часом мало своїм результа-
том проведення повномасштабних реформ.

На федеральному рівні реформа державної служби США спочатку про-
водилася повільними темпами, і основна увага в ній приділялася тій частині 
бюрократії, в якій у процесі змін з’являлися нові прихильники боротьби з ко-
рупцією. Важливі групи людей, що утворилися поза межами державної влади, 
принесли реформам значну користь і допомогли надати їм інституційний ха-
рактер. У рамках державної влади перші отримувачі вигоди від наданого дер-
жавній службі захисту виступили на її підтримку.

Президенти, яким незабаром належало залишити свою посаду, забезпе-
чували захист працівників державної служби, призначених ними на ту чи іншу 
посаду. Частка найманих працівників, на яких поширювалася система оцінки 
діяльності людей за їхніми заслугами, збільшилася, коли зросла загальна кіль-
кість працівників державної служби.

Як тільки чисельність найманих працівників, охоплених цією системою, 
досягла високого рівня, вони стали потужною, об’єднаною спільними інтереса-
ми групою, яка виступила на захист збереження згаданої системи.

Знадобилося майже 40 років для того, щоб частка працівників державної 
служби, на яких поширюється система оцінки діяльності людей за їхніми за-
слугами, збільшилася з 10% до 80%.

Незважаючи на те, що, в кінцевому рахунку, реформи в Сполучених 
Штатах були проведені з успіхом, їх реалізація в життя аж ніяк не проходила 
гладко. У деяких містах чергувалися адміністрації, які користувалися чиїмось 
заступництвом, і адміністрації реформістського спрямування. Однак, незважа-
ючи на окремі відступи від прихильності реформам, засновані на заступництві 
системи часто продовжували реформи, розпочаті прогресивними властями. У 
виборців реформи користувалися популярністю, і тому їх було важко поверну-
ти назад.

Інші країни також починали процес свого реформування з часткових 
реформ. У 2004-2007 рр. митній службі в Мексиці, системі перестрахування 
в Аргентині та міській владі Ла-Паса вдалося провести в своїх лавах успішне 
«очищення».

Реформи в Мексиці були побудовані на застосуванні спрощених проце-
дур, вдосконаленні порядку оплати праці та поліпшенні системи контролю.

Один із скандалів, що вибухнув в Аргентині, призвів до зміни в цій країні 
практики бухгалтерського обліку.

Будучи прихильником реформ, мер Ла-Паса приступив до реалізації 
складного пакету проектів. Першим кроком тут стало позбавлення від злісних 
правопорушників, а потім до цього пакету були включені заходи щодо здійс-
нення більш глибоких змін.

Проте довговічність часткових реформ видається сумнівною. Реформа-
торам необхідно впоратися як з політичними, так і з бюрократичними наслід-
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ками, що супроводжують реформи, і знайти шляхи залучення на свою сторону 
потенційних супротивників або «переграти» їх.

У деяких випадках реформи не вдаються через неправильний вибір їх 
послідовності. Замість того, щоб сприяти створенню на ранньому етапі рефор-
мування групи переможців, які підтримують продовження реформ, програма 
може призвести до появи отримувачів вигоди, які бояться втратити її, якщо бу-
дуть проведені подальші реформи. У гіршому випадку ці бенефіціари утворю-
ють коаліцію, яка блокує всі спроби домогтися великомасштабних змін.

Країни з різними моделями державної влади також досягли успіхів у 
проведенні реформ, спрямованих проти корупції, і реформ в галузі управління. 
Ключовими елементами у вже відкритій економіці Гонконгу та Сінгапуру ста-
ло проведення всеосяжних і меритократичних реформ у державному секторі за 
підтримки чесних і ефективних органів примусового правозастосування. Оби-
дві країни тепер мають високопрофесійну державну службу, а рівень оплати 
праці на державній службі Сінгапуру приблизно відповідає оплаті праці в при-
ватному секторі, яка є однією з найвищих у світі.

Починаючи з 1974 р., Гонконг запровадив у себе суворі заходи проти ко-
рупції в поліції та в усіх підрозділах державної служби, а також приступив до 
втілення в життя стратегії боротьби з корупцією на основі запобігання цьому 
явищу, проведення пропагандистських заходів з його роз’яснення та забезпе-
чення примусового виконання законів.

Протягом останніх десятиліть ця країна досягла вражаючого скорочен-
ня масштабів корупції спочатку в державному секторі, а пізніше в приватному. 
Щороку Незалежна комісія з боротьби з корупцією проводить опитування на-
селення, щоб вивчати еволюцію сприйняття ним корупції та його ставлення до 
неї, а потім відповідно переглядати основні напрямки зусиль щодо запобігання 
корупції та проведення просвітницької діяльності щодо цього явища.

На основі наведеного досвіду слід зазначити, що лібералізація економіки 
повинна поєднуватися з зусиллями щодо забезпечення прозорості та підзвітно-
сті державних структур, з тим щоб ті, хто отримує вигоду від становлення при-
ватного сектора, не були в змозі блокувати подальші зусилля щодо підвищення 
ефективності та справедливості системи.

Досить важливими для проведення стійких реформ є також меритокра-
тичні та добре оплачувані адміністративні системи, діяльність яких забезпечу-
ється судовими та правоохоронними інститутами.

Як приклад ефективної антикорупційної пропаганди серед населення ба-
гато фахівців виділяють Китайську Народну Республіку [9].

Після утворення КНР, в 1952 році був прийнятий законодавчий акт у 
сфері протидії корупції – «Положення про покарання за корупцію».

Цей документ визначав корупцію як привласнення, розкрадання, отри-
мання обманним шляхом, виманювання державних цінностей, вимагання цін-
ностей інших осіб, отримання неправомірної вигоди та інші діяння, що пору-
шують закон, з метою отримання вигоди в корисливих цілях, прикриваючись 
суспільними інтересами, вчинені працівниками будь-яких державних органів, 
підприємств, навчальних закладів та пов’язаних з ними структур [10].

Кримінальний кодекс КНР передбачає такі покарання за корупцію: якщо 
вона вчинена в невеликому розмірі, карається позбавленням волі на строк до 
п’яти років або арештом [11].
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Якщо в великому розмірі і за обтяжуючих обставин – позбавленням волі 
на п’ять і більше років.

За особливо обтяжуючих обставин корупція карається довічним позбав-
лення волі або смертною карою.

У практиці протидії корупції в КНР активно застосовується конфіскація 
майна та відшкодування заподіяної шкоди.

Так звану західну корупцію характеризує визначеність прав власності та 
відокремленість влади від бізнесу. Побутова корупція невисока, а в діловій ко-
рупції захоплення влади переважає в порівнянні із захопленням бізнесу в силу 
стійкості та визначеності прав власності. Корупція виступає як тіньовий ринок 
послуг. Корупційні мережі невеликі і виникають дуже рідко.

Східна корупція тісно переплітається з розгалуженими мережами па-
трон-клієнтських відносин. Права власності мають статусний характер, а бізнес 
не відокремлений від влади. Високий і рівень побутової корупції.

Латиноамериканська корупція вкорінена в мережах економічного та ад-
міністративно-політичного обміну.

Крім того, корупція часто виступає як інструмент політичного контролю 
і придушення, великий капітал домінує над владою. Права власності погано ви-
значені. У діловій сфері корупція у вигляді прямих поборів конкурує з корупці-
єю як видом послуг, широко поширена і побутова корупція.

Африканську корупцію можна розглядати як різновид розгалужених па-
тріархальних відносин у рамках розширеної сім’ї. Високий рівень корупційної 
конкуренції між кланами. Права власності нестабільні, власність не відокрем-
лена від влади при силовому контролі влади над власністю і значному рівні 
поширення побутової корупції.

Ще один історико-культурний різновид корупції деякі фахівці назива-
ють соціалістичним, що виникає в плановій економіці. Для нього характерні 
відсутність приватної власності, тотальний владний контроль і розвиненість 
побутової корупції.

У цьому випадку корупція, по-перше, стає засобом компенсації числен-
них дефектів централізованого планування та управління.

У цьому випадку корупція, по-перше, стає засобом компенсації числен-
них дефектів централізованого планування та управління.

По-друге, вона викликана хронічним дефіцитом і низькою якістю това-
рів і послуг, по-третє – суперечністю між соціалістичними ідеями і реальною 
соціальною структурою, в якій переважають вертикальні відносини владного 
домінування-підпорядкування або патрон-клієнтські відносини феодального 
спрямування: хабарі руйнують ці вертикальні відносини і зрівнюють адміні-
стративних агентів та їхніх клієнтів.

У представленій типології використовуються назви континентів. Це не 
дивно, адже специфіка корупції, що визначається історією та культурою різних 
частин світу, дійсно існує. Подібна термінологія застосовувалася і в інших до-
слідженнях [12].

Звертає на себе увагу така обставина: побутова корупція характерна для 
всіх культурно-історичних видів корупції, крім західної. Наведена культур-
но-історична класифікація корупції буде застосована нами для аналізу україн-
ської корупції в ретроспективі.

ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ПРОТИДІЇ КОРУПЦІЇ В ЕКОНОМІЧНІЙ СФЕРІ
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Загальним фактором зростання корупції в період економічних трансфор-
мацій є лібералізація економіки. Тим часом, справа не в конкретних заходах, а 
в способах створення нових інститутів або трансформації старих: копіювання 
формальних інститутів не забезпечує їх життєздатність, а, навпаки, породжує 
нові форми корупції.

Нові формальні норми вступають у суперечність із вкоріненими нефор-
мальними нормами та практиками, що породжує неефективність транспланто-
ваних інститутів, а остання, у свою чергу, викликає корупцію.

У країнах з транзитивною економікою приватизація державної власності, 
розвиток приватного сектора, посилення державного регулювання економіки 
часто призводять до розширення сфери тіньової економіки, яка постійно від-
творює на розширеній основі корупційні економічні відносини.

Таким чином, слід зазначити, що різні показники корупції в різних краї-
нах досить корельовані між собою, тому дослідження корупції дають схожі ре-
зультати.

Їх спільність полягає в тому, що рівень корупції в економіці країни за-
лежить від її відкритості, масштабів втручання держави, традицій, свободи за-
собів масової інформації, підприємницької культури, розвиненості інститутів 
громадянського суспільства.

Висновки. Механізм протидії корупції в економічній сфері – сукупність 
інститутів, структур, інструментів, форм і методів протидії корупції, що забез-
печують узгодження суспільних, групових і приватних інтересів, функціону-
вання і розвиток національної економіки, економічну безпеку країни. При цьо-
му пріоритетними є суспільні та державно-національні інтереси.

У сучасних умовах необхідно вдосконалення методики індикаторного ана-
лізу корупції як фактора, що впливає на забезпечення економічної безпеки Укра-
їни, оцінки корупційних ризиків, ефективності внутрішніх систем її виявлення 
та профілактики в державних органах влади та управління в сучасних умовах.

Дослідження показало, що корупція в різних країнах набуває однакових 
форм і впливає на ті ж сфери незалежно від того, чи відбувається це в розвине-
ній країні, чи в країні, що розвивається.

Захищеність національних інтересів у сфері протидії корупції визнача-
ється і забезпечується здатністю інститутів влади створювати механізми реалі-
зації та захисту інтересів вітчизняної економіки.
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